ARBEITSBLATT 4.1 URSFREY
TOWS-MATRIX (SCHRITT 4) S

DATUM: 140216 ygrsion: !
Unternehmensanalyse Starken (Strengths) Schwachen (Weaknesses)
Entscheidungsstarkes und Handlungs- . Zu dunne Personaldecke fur

S1. freudiges Familienunternehmen 3-Schicht-Betrieb

Moderner Maschinenpark mit einsatz- Margenerosion und fehlendes Key-
S2. freudigen und veranderungswilligen W2. Account Management (KAM) kostet uns

Mitarbeitern wertvolle Rendite

Zahlreiche Innovative Losungen werden Kunden bestellen mehrheitlich unsere
S3. durch F&E-Abteilung erarbeitet W3. Standardprodukte

Gute, langjahrige Kontakte zu Fehlende Fuhrungsinformationssysteme,
S4. Schlusselkunden W4, mangelnde Englischkenntnisse und

ineffiziente Sitzungen

Gute Eigenkapitalbasis, starker Reinves- Teilweise ungeloste Nachfolge- und
S5. tionsgrad des erwirtschafteten Cash W5, Stellvertreterregelungen von
Flows, geringe Abhdngigkeit von Banken Schlisselpositionen

Chancen (Opportunities) SO-Stossrichtungen WO-Stossrichtungen

Erarbeiten einer Digitalisierungsstrategie fiir eine bessere

Abschluss von Freihandelsabkommen mit ¢ 7 crinegrmtion (51, o4 02)

O1. asiatischen Zielmarkten steht bevor

Zusammenarbeit mit Lieferanten im Rahmen des Projekts
SO?2. Industrie 4.0 priifen (51, S2, $3; 03).

Die Digitalisierung ermdglicht uns eine
02. starkere Kundenintegration 503

Das Thema verlangerte Werkbank mit ausgewahlten
. Schlusselkunden umsetzen (S1, S2, S4; 04).

Projekt ASIA/Pacific in Zusammenarbeit mit unseren Kunden, die
|ndUStrie 40 er(‘jffnet unserer Branche SO4 vom Freihandelsabkommen betroffen sind vorantreiben

I . (S1, 54, S5, 01).
03. neue Moglichkeiten

Analyse der eigenen Wertschopfungstiefe aufgrund der
SOS5. Verlagerung nach Asien priifen (52, 53, 04).

Wertschopfungstiefe ist dank eigener

04. Produktion sehr hoch SO6.
SO7.
O5.
SO8.

Gefahren (Threats) ST-Stossrichtungen WT-Stossrichtungen

Alternative Zielmarkte in Europa definieren, bei anhaltend

Ausgewahlte Zielkunden erwagen \WT 1. schlechter Konjunktur in Russland (W2, W4, T3).

T1. Produktionsverlagerung in asiatische
Staaten

Produktionsverlagerung und/oder verstarkte Zusammenarbeit
\WT2. mit Kooperationspartnern in Polen priifen (W1, W2; T5).

Anhaltende Wahrungsturbulenzen
T2. erschweren unsere Exportfahigkeit

Gezielte Personalakquise fiir 3-Schicht-Betrieb am Standort CH
WT3. w1, w2, ws; T2).

Einflihren eines systematischen Key-Account Management

Markt Russland bricht aufgrund der WT4. Systems (W2,W3, W4; T1, T3, T4).

T3. negativen wirtschaftlichen Lage weg

After-Sales Angebote ausarbeiten und ausgewahlten
WTS5. Schlisselkunden anbieten (W2, W4, T4).

Es gelingt uns nicht unsere Kunden im
T4. Bereich After-Sales zu Uberzeugen

Projekt "fit-for-the-future" lancieren, um Nachfolge- und
WT6. stellvertreterregelungen innerhalb des Unternehmens fiir die
nachsten 10 Jahre zu klaren (W1, W4, W5; T1, T2).

WT7.
Verscharfte Grenzwerte und zuneh-

T5. mende Regulierung erschweren
CH-Produktion massiv

WTS.




